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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Полное наименование программы

Программа развития муниципального автономного учреждения дополнительного образования детей г. Набережные Челны «Детская музыкальная школа №4» с 2016 по 2020  год.

НОРМАТИВНОЕ ОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

ПРИНЦИПЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ

Эффективное решение проблем современного образования на уровне музыкальной школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

Программа развития школы определяет цели и задачи воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план действий и поэтапную их реализацию в течении 3 лет.

ОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ
Программа развития МАУДО «ДМШ №4» г. Набережные Челны разработана на основе:


- Федеральный закон «Об образовании» в Российской Федерации №273 от 29.12.2015, в редакции на 01.09.2015
 
- "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры" Правительство Российской федерации, Распоряжение от 28 декабря 2012 года № 2606-р. Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты")  (с изменениями на 28 апреля 2015 года)


- «Об утверждении государственной программы "Развитие культуры Республики Татарстан" на 2014 - 2020 годы»  Кабинет министров Республики Татарстан Постановление от 16 декабря 2013 года № 997 (в редакции постановлений кабинета министров Республики Татарстан от 25.08.2014 п. 610, от 05.11.2015 № 837) 

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ

Повышение качества и доступности образования, развитие профессионального инструментального и вокального искусства, обеспечиваемого МАУДО «ДМШ №4»

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ, МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ
Проведение маркетинговых исследований с целью выявления социальных ожиданий местного сообщества к деятельности школы;

Исследование запроса потребителей образовательных услуг;

Проектирование оптимальной организационной структуры образовательного учреждения, обеспечивающего предоставление качественного доступного образования;

Развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением, наблюдательный совет и родительский комитет;

Разработка проектов и их реализация. Поиск источников финансирования в рамках целевых программ: в частности театр песни «Мизгел», программа раннего эстетического развития «Мuzikbaby»;

Создание городского вокально-методического центра на базе ДМШ №4;

Развитие информационной и рекламной деятельности ОУ по продвижению образовательных услуг (видеоролики, газетно-журнальные статьи, телевидение, сайт);

Укрепление материально-технической базы учреждения;

Привлечение кадров (развитие кадрового потенциала).

ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ВАЖНЕЙШИЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
ПРОГРАММЫ
· Повышение мотивации учащихся к учению и уровня обученности за счет учета индивидуальных образовательных запросов учащихся, а также их психологических и социальных характеристик;

· Формирование системы образовательных услуг и адекватной структуры дополнительного образования;

· Реализация системы государственно-общественного управления ОУ, создание Фонда развития образовательного учреждения, имеющего статус юридического лица; 

· Повышение конкурентоспособности выпускников ОУ за счет реализации компетентного подхода, учета потребностей регионального рынка труда;

· Участие в конкурсах, повышающих дальнейший профессионализм педагогов и участников конкурса; 

· Привлечение молодых педагогических кадров;

· Представление сайта школы, информационно-перспективной деятельности, сохранение и увеличение интереса посещения сайта;

· Создание городского вокального центра на базе ДМШ №4;

· Повышение имиджа и статуса школы;

· Сохранение и увеличение контингента (открытие филиалов);

· Повышение качества участия во всероссийских и международных конкурсах;

· Активизация благотворительной деятельности

· Активность концертной деятельности.

РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ
Фамилия, имя, отчетов, должность, телефон руководителя программы

Ахметшина Нафиса Исхаковна, директор МАУДО «ДМШ №4», т (8552) 38-03-21

Гаврилова Анна Игоревна, заместитель директора по УВР МАУДО «ДМШ №4», 
т. (8552)38-87-69

Тулупова Раиля Салиховна, методист МАУДО «ДМШ №4», т. (8552)38-87-69

Решение педагогического совета ДМШ №4 Протокол № 2 от « 03»   сентября   2015г.

СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ
За правильностью выполнения поставленных задач организовано несколько видов контроля. Внутренний контроль проводится директором Учреждения и его заместителем в соответствии с Уставом МАУДО «Детская музыкальная школа №4», на основании должностных инструкций директора Учреждения, Положения о внутришкольном контроле в МАУДО «Детская музыкальная школа №4», утвержденное приказом директора Учреждения. 

Внутришкольный контроль осуществляется в виде плановых или оперативных проверок, мониторинга и проведения административных работ в целях: 

1. Совершенствования организации образовательного процесса.

2. Повышения мастерства преподавателей.

3. Улучшения качества образования. 

4. Организации приема в Учреждение.

5. Сохранности контингента учащихся.

Внешний контроль. Оценка соответствия качества фактически оказываемых муниципальных услуг Учреждением стандартам качества осуществляется при помощи контрольных мероприятий, осуществляемых управлением культуры и управлением образования администрации города Набережные Челны, ответственным за организацию оказания муниципальных услуг в сфере образования: 

1. Ежегодный прием учреждений к новому учебному году. 

2. Проведение мониторинга основных показателей работы учреждения за определенный период. 

3. Анализ обращений и жалоб граждан на качество предоставления услуг в учреждении.

4. Проведение проверок в соответствии с положением об инспекционно - контрольной деятельности управления образования администрации города. Также внешний контроль по направлениям осуществляют органы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека, органы Государственной противопожарной службы, служба по контролю и надзору в сфере образования. Выявленные недостатки по оказанию услуг в сфере образования анализируются, рассматриваются на заседаниях педагогических советов, совещаниях, с принятием мер к их устранению, применением дисциплинарных взысканий (если будет установлена вина в некачественном предоставлении услуги).

Постоянный контроль выполнения программы осуществляют Наблюдательный совет, Педагогический совет, Попечительский совет ДМШ №4.

Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Педагогического совета ДМШ №4; публикуются на сайте ОУ; сдается годовой отчет в Управления культуры Исполнительного комитета г. Набережные Челны до 8 июня ежегодно.

ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с изменениями, происходящими в обществе, меняется и качество социальных ожиданий по отношению к образованию, которому отводится ключевая роль в формировании человеческого потенциала страны. Образование становится одним из приоритетных направлений государственной политики.

Программа развития школы ориентирована на создание и реализацию такой модели образовательного процесса, при которой обеспечивалась бы положительная динамика качества и доступности образования для всех категорий учащихся. Одним из важнейших ресурсов качества образования, предполагаемого образовательным учреждением, на наш взгляд, является согласованность интересов основных субъектов образовательного процесса, а именно: учащихся, родителей, педагогов и администрации школы. 

Инструментом такого согласования выступает организационная культура образовательного учреждения. Под организационной культурой понимаются общепринятые в школе и разделяемые большинством ее участников виды деятельности, ценности, нормы, а их совокупность и определяет индивидуальность школы.

Таким образом, развитая адекватная современным условиям организационная культура школы является важным фактором доступности и качества предоставляемого школой образования и потребностью времени явление, которое также будет реализовать вопросы социума. Развитие вокального направления является важным вопросом. Этому будет способствовать создание городского вокально-методического центра на базе ДМШ №4, что  

позволит в дальнейшем:

- стать основой формирования имиджа образовательного учреждения и повышения его конкурентоспособности, вокально-методического центра с высоко профессиональными кадрами и сильной материально-технической базой;

- обеспечить согласование интересов основных участников образовательного процесса;

- определить психологический климат образовательного учреждения;

- мотивировать школьный коллектив к достижению высоких результатов образовательного процесса, в значительной степени определяя выбор адекватных педагогических технологий;

- определить эффективность адаптации к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды;

- повысить профессиональный уровень преподавателей вокала, проводить конкурсы и фестивали вокального искусства.

Основные понятия

Качество образования - соответствие содержания, форм, методов и результатов обучения и воспитания приоритетам государственной политики и основным интересам всех участников образовательного процесса, которое бы соответствовало и удовлетворяло требования и потребности города.

Доступность образования - преемственность всех уровней образования, равный доступ к качественному общему образованию всех категорий учащихся (начальное развивающее, предпрофессиональное, общеразвивающее образование), объективность контроля и оценки достижений учащихся.

Инновационное образовательное учреждение - образовательное учреждения, в котором структура управления, содержание образования и педагогические технологии соответствуют современным целям и задачам с использованием инновационных методов. Интегративным показателем инновационной деятельности образовательного учреждения становится качество и доступность предоставляемого образования. 

Организационная структура - соподчиненность участников и образовательного учреждения, обеспечивающая реализацию целей и задач организации.

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

I. Общие сведения об организации

Детская музыкальная школа №4 открыта в 1974 году решением Исполкома Набережночелнинского городского Совета депутатов трудящихся ТАССР.

Здание школы – типовое, арендуемое помещение 2 этажа средней общеобразовательной школы.
В школе имеется библиотека, гардероб для учащихся и преподавателей.
Техническое состояние школы – удовлетворительное.
На 2018-2019 учебный год  в ДМШ №4 обучаются 395 учащихся в две смены: 

I – с 8.00 до 12.00, II – с 13.00 до 20.00

Скомплектовано 22 кабинета.
Школа работает в режиме шестидневки.

Продолжительность уроков: индивидуальные и групповые – 45 минут с перерывами. 

 Таким образом, школа может работать на существующих отделениях: вокальное, хоровое, фортепианное, струнно-смычковое, струнно-щипковое, народно-клавишное, духовых и ударных инструментов.. В целях укрепления имиджа и статуса школы, повышения ее конкурентоспособности в городе и регионе, для развития вокального направления, в целях сохранения и увеличения контингента учащихся возникла необходимость в расширении площадей: актового зала, классов хореографии, студии звукозаписи, костюмерных, классов новой дисциплины, таких как актерское мастерство. Потребность в арендуемых площадях реализуется на базе Кадетской школы  №82 
II Характеристика педагогического коллектива

Численность и состав преподавателей

Всего: 62 чел.

	№

п/п
	Наименование отделения
	Штатные
	Совместители

	
	Фортепиано
	9
	4

	
	Струнно-смычковое
	5
	-

	
	Духовое
	3
	4

	
	Вокальное
	4
	3

	
	Хоровое
	5
	-

	
	Народное (клавишные)
	2
	-

	
	Струнно-щипковое
	3
	-

	
	Теоретическое
	7
	2

	
	Ударные инструменты
	-
	2

	
	Концертмейстеры
	3
	6

	
	Итого:
	41
	21


А) Уровень образования (основные работники):

Высшее образование –26 (63%)
Среднее специальное – 15 (37%)
Б) Квалификационные категории (основные работники):

Высшая категория –  16 
I категория – 12 
СЗД – 6
Без категории - 7
В) Преподаватели, имеющие звания – 2 (Заслуженный работник культуры РТ)

Таким образом, уровень образования преподавателей достаточно высокий, но есть стремление преподавателей к повышению квалификационных категорий.

Г) Обеспеченность кадрами и возможность вакансий: существует необходимость в притоке молодых кадров, специалистов по классу фортепиано, хоровых дисциплин, музыкально-теоретических дисциплин. В связи с открытием на базе музыкальной школы методического центра необходима обеспеченность кадров по вокалу, концертмейстеров с высшим квалификационным образованием.
В школе работает методический совет, художественный совет, существуют постоянные детские и педагогические исполнительские коллективы:

Театр песни «Мизгел» (старший, средний, младший составы)

Ансамбль скрипачей

Ансамбль виолончелистов

Духовой оркестр «Корнет»

Ансамбль духовых инструментов

Ансамбль флейтистов

Ансамбль народных инструментов

Ансамбль гитаристов

Специальный хор «Мечта»
Вокальный ансамбль «Созвучие»

Хор «Music baby»

Хор учащихся младших классов инструментальных отделений

Хор учащихся старших классов инструментальных отделений

Камерный ансамбль преподавателей «Вдохновение»

Фортепианный дуэт 

При наличии этих творческих коллективов сохраняется контингент школы, интерес учащихся к выступлению на сцене, сохраняется наличие постоянных концертных номеров. Повышается мотивация учащихся к занятиям музыкой. 
III. Особенности управления школой

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация всех усилий участников образовательного процесса через попечительский совет, педагогический совет, методический совет.

Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции.

Организационная структура управления школой







IV. Социальная среда школы


На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение – центр города. Возможность взаимодействия с культурными центрами города Набережные Челны позволяет решить проблему в удовлетворении интеллектуальных эстетических потребностях населения. Альтернативой полезного проведения свободного времени молодежи является наша школа, где все желающие могут получить начальное музыкальное образование на инструментальном и вокально-хоровом отделениях. Спрос на такие инструменты как гитара, ударные, синтезатор, вокал возрос на сегодняшний день. Но чтобы этот спрос удовлетворить, нужны дополнительные площади: учебные классы, актовый зал, классы хореографии, кабинет звукозаписи.

	
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

Высокая достойная результативность конкурсной деятельности на народном, вокально-хоровом отделениях;

Активная концертная деятельность;

Стабильность педагогического коллектива;

Наличие действующих творческих коллективов: хоры, ансамбли, оркестры;

Существование театра песни «Мизгел» на базе школы;

Стремление повышения профессионального уровня преподавателей;

Создание на базе школы методического центра вокального искусства;

Дальнейшее продолжение благотворительной деятельности
	                СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

Спад контингента;

Нехватка соответствующих площадей

Износ музыкальных  инструментов;

Нехватка высококвалифицированных кадров;

Невысокий уровень участия в конкурсе на фортепианном, оркестровом, струнно-щипковом отделении;

Старение, отсутствие притока молодых кадров;

Необходимость в повышении квалификационных категорий в основном в педагогическом составе



	УГРОЗЫ

Спад контингента;

Постепенное исчезновение дисциплин: балалайка, домра, виолончель;

Нежелание учащихся получить специальную музыкальную профессию, перспективы связывание с ее непривлекательностью в настоящее время


	                ВОЗМОЖНОСТИ

Поднятие статуса и имиджа школы;

Сохранение и увеличение контингент за счет: филиалов, городского вокально-методического центра на базе школы;

Повышение результативности участия на Всероссийских, Международных конкурсах;

Активизация благотворительной деятельности (концерты);

Использование всех возможных доступных средств рекламы школы и ее деятельности.


V. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Наше видение миссии школы. Музыкальная школа – это образовательная среда, способствующая максимальной самореализации каждого ученика, вне зависимости от его психофизиологических особенностей и учебных возможностей, степени одаренности.

В школе осуществляется обучение, при котором во главу угла ставится самоценность каждого участника образовательного процесса. Поэтому деятельность школы основывается на таких ценностях, как:
· доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

· психологический комфорт для всех участников образовательного процесса;
· свобода творчества обучающихся и педагогов;
· творческое взаимодействие участников процесса «Семья – ребенок - школа»;
· формирование педагогического коллектива на основе преемственности из числа выпускников школы.
Сущность подхода к ученику в нашей школе заключается:
· - в признании его уникальности и неповторимости;
· - в уважении его достоинства;
· - в принятии его целей, запросов, интересов;
· - в создании условий для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов, достижений и проблем ребенка.
Таким образом, приоритетом является раскрытие индивидуальности каждого ребенка. Это весьма трудная задача, поскольку школа является образовательным учреждением с неоднородным контингентом обучающихся. В ней учатся как одаренные, так и слабо успевающие ученики.
 Сущность подхода к деятельности педагога в нашей школе заключается в том, что каждому педагогу предоставляется право на творчество, т.е. на определение собственного педагогического почерка, на свободу выбора педагогических технологий, на участие в управлении образовательным учреждением.
В основе концепции развития нашей школы лежит идея создания целостной, открытой социально-педагогической системы образования, которая обеспечивает самовыражение, самореализацию, самоопределение личности и ученика и педагога. Осуществление этой идеи возможно через:
· - развитие личности ученика, педагога, родителей, других участников образовательного процесса, школы в целом;
· - формирование эстетически ценностной ориентации личности;
· - творчество, как универсальный механизм развития личности, обеспечивающий её вхождение в мир культуры и формирование способа существования в современном мире;
· - сотрудничество детей и взрослых;
· - открытость, при которой школа становится открытой для широких социальных связей.
Эффективность образовательного процесса допустима только при комфортном сосуществовании педагогов и обучающихся. Максимальный результат достижим при взаимодействии трех составляющих – семьи, ребенка и педагога. Поэтому педагог организует работу с обучающимися, исходя из следующих принципов:
· у каждого ребенка - свои индивидуальные возможности в учебной деятельности;
· ребенок успешен в учении, когда ему комфортно;
· ребенок успешен в учении, когда его поддерживают и вдохновляют;
· ребенок успешен в учении, когда его родители активно участвуют в его школьной жизни;
V.1. Стратегия развития школы на 5 лет.

Достижение реализации намеченных целей и задач планируется в три этапа:

 Первый этап (2015-2016 уч. год) - подготовительный к переходу от режима функционирования в режим развития: формирование учебно - методической базы. Максимально возможное и эффективное решение кадровых вопросов, структуризация контроля финансово-экономической деятельности, укрепление и перераспределение материально-технической базы школы.

Второй этап (2016-2019 уч. год) - переход из режима функционирования в режим развития: формирование научно-методической базы, апробация новых образовательных программ, технологий в объединениях нового типа; расширение сферы услуг; прочное вхождение в образовательное и культурное пространство района и города; создание материально-технической базы достаточного уровня.

Третий этап (2019-2020 уч.год) - Анализ результатов внедрения модели образовательного  процесса, обеспечивающего доступное качественное образование различным категориям учащихся.

V.2.  Сроки и этапы реализации Программы  
	Задачи I этапа
	1. Изучение реальных условий и готовность коллектива преподавателей, обучающихся и родителей.

	Реализация программы развития
	 Подготовка учебно – методической базы.

	2015-2016 учебный год
Сбор педагогической информации
	Создание информационно – аналитической системы:
-сбор информации, определение цели и задач программы;
-проведение анализа полученной информации;
-определение условий, при которых возможно

достижение результатов;
-разработка методического обеспечения

	Содержание деятельности педагогического коллектива
	1. Изучение профессиональной готовности преподавателей по данной Программе.
Методы: собеседование, анкетирование на основе самоанализа и самооценки
2. Курсовая подготовка педагогических кадров.
3. Изучение опыта работы реализации аналогичных Программ

	Работа с родителями
	1.Выявление мнений родителей о качестве предоставляемых образовательных услуг.
Методы: собеседование, анкетирование, родительские собрания.
2.Информирование родителей о состоянии учебно –воспитательного процесса, о разработке и внедрении данной Программы в образовательный процесс.

	Работа с обучающимися
	1.Анкетирование, собеседование с обучающимися по выявлению интересов и отношения к качеству образовательного процесса в ДМШ.
2.Выявление участия обучающихся в других творческих объединениях, кружках, секциях.

	Комплекс организационных мероприятий
	1.Изучение документов, на основе которых была разработана данная Программа:
-Устав ДМШ
-Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей.
-Положение Концепции художественного образования в Российской Федерации
-Концепция модернизации Российского образования
-Закон РФ «Об образовании»
-Конституция РФ
-Конвенция о правах ребёнка
2.Развитие материально – технической базы.
3.Обновление учебного плана.
4.Проведение контрольных, зачётов, академических концертов с обсуждением анализа качества успеваемости на заседаниях МО и педагогическом совете.

	Анализ регулирования выполнения программы
	1.Анализ итогов работы первого этапа, оценка деятельности педагогического коллектива.
Методы: методические советы, совещания при заместителе директора по учебной работе, административные заседания при директоре, педагогические советы.
2.Выявление проблем и пути их решения.

	II этап. 
Работа в условиях реализации программы. 2016-2019 учебный год
	1.Создать условия для развития образовательной среды ДМШ: эстетический образ школы, техническое обеспечение, комфортный психологический микроклимат, профессиональное развитие педагогических кадров, связь с внешней средой.
2.Развитие программно – методического обеспечения с использованием современных дидактических средств.
3.Внедрение инновационных педагогических, музыкально – компьютерных технологий в образовательное пространство школы.
4.Анализ работы педагогического коллектива в соответствии с целью дальнейшего развития школы.

	Содержание деятельности педагогического коллектива
	1.Проведение круглых столов, методических советов, открытых уроков, педагогических чтений, педагогических советов с целью изучения педагогического опыта работы преподавателей.
2.Продолжение изучения передового педагогического опыта.
3.Проведение аттестации педагогических кадров
4.Обсуждение проблем реализации Программы на заседаниях методических объединений всех отделений ДМШ.

	Работа с родителями
	1.Проведение родительских собраний с целью анализа и выявления недостатков работы школы в условиях реализации Программы.
2.Привлечение родителей к совместной работе по решению вопросов, связанных с учебной, воспитательной, концертной, конкурсной деятельностью ДМШ.

	Работа с обучающимися
	1.Индивидуальная работа с группой выявленных одарённых детей. Создание условий работы по индивидуальным планам.
2.Осуществление профориентационной работы на музыкальные отделения профильных ОУ.

	Комплекс организационных мероприятий
	1.Доработка учебных планов, составление модифицированных программ по новым видам учебной деятельности.
2.Оснащение кабинетов техническими средствами обучения.
3.Создание эстетической среды в школе.
4.Создание психологически комфортного микроклимата в педагогическом коллективе.

	Контроль за ходом выполнения программы
	1.Систематическое подведение итогов работы методических объединений по проблемам выполнения Программы, совещания при директоре, завуче, на педагогическом совете.
2.Проведение тестов, итоговых контрольных работ, академических концертов с целью выявления творческой активности обучающихся.
3.Разработка и апробация новых форм контроля знаний.

	Анализ и регулирование выполнения программы
	1.Анализ итогов работы по выполнению плана реализации Программы, оценка деятельности педагогического коллектива и обучающихся.
2.Анализ итогов работы по второму этапу Программы.

	Задачи III этапа
2019 – 2020 учебный год
	1.Внедрение обновленных учебных планов, программ.
2.Пересмотр содержания преподавания ряда профильных дисциплин.

	Содержание деятельности педагогического коллектива
	1.Внедрение новых программ.
2.Корректировка содержания обучения.
3.Совершенствование методической работы.
4.Обмен опытом педагогической работы: семинары, конференции, круглые столы.
5.Проведение аттестации педагогических работников с целью присуждения им квалификационной категории.

	Работа с родителями
	1.Привлечение родителей для решения учебно-воспитательных задач.
2.Проведение родительских собраний.
3.Анкетирование родителей обучающихся для исследования проблем организации обучения.
4.Систематические творческие отчеты обучающихся и преподавателей перед родителями.

	Работа с обучающимися
	1.Создание творческих детских коллективов.
2.Систематическое выявление одаренных детей.
3.Создание условий творческого развития для всех обучающихся.

	Комплекс организационных мероприятий
	1.Проведение тематических педсоветов с целью проведения анализа выполнения этапов Программы развития.
2.Оснащение учебных кабинетов необходимыми техническими и учебными средствами обучения для реализации программных требований.
3.Дальнейшее совершенствование исполнительского мастерства творческих коллективов преподавателей ДМШ.

	Контроль за ходом выполнения программы
	1.Создание целостной системы внутришкольного контроля.
2.Подведение итогов работы.

	Анализ и регулирование выполнения программы
	1.Анализ итогов работы и оценка деятельности педагогического коллектива, коллектива обучающихся и родителей.
2.Выявление основных проблем на перспективу и планирование путей их решения. 

3. Контроль и оценка результатов педагогической и методической деятельности, их коррекция
4.Подведение результатов учебной работы по различным показателям (абсолютная и качественная успеваемость, количество поступающих в ВУЗы, профильные образовательные учреждения)
- результативность участия обучающихся ДМШ в конкурсах, олимпиадах, фестивалях разного уровня
- определение эффективности использования инновационной педагогической деятельности в условиях модернизации системы образования.


IV. Перспективы развития учреждения
1. Планируется ввести виды дополнительных платных услуг – краткосрочные курсы обучения игре на музыкальных инструментах, предоставление платных образовательных услуг дошкольникам, платные концерты для населения города как силами преподавателей и учащихся Учреждения, так и приглашенными музыкантами.

2. Систематизировать работу педагогов по обобщению и распространению опыта своей работы и деятельности учреждения по реализации образовательных программ – проведение семинаров, мастер – классов, публикации, участие в курсах повышения профессиональной компетенции, позиционировать деятельности школы через СМИ города.
3. Активизировать воспитательскую деятельность в интересах защиты прав детей, использовать потенциал семейного воспитания как дополнительный ресурс для эффективности и повышения качества образовательного процесса. Деятельность учреждения соответствует задачам, которые ставит перед собой педагогический коллектив на ближайшие 5 лет. Достижения обучающихся и преподавателей показывают достаточно высокую конкурентоспособность школы в целом, а уровень организации образовательной деятельности является достаточным для обеспечения высокого качества музыкального образования в музыкальной школе. 
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